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ritus dogmducos Lo mismo suceﬁe en~_.1a du
territorio inexplorado se abre ante nosotros, la cognicion no lo
es todo, es una voz que resuena por Lodos lados, le acompanan
los estados del alma —afectos, sentimientos y emociones—
para comprender al docente como ser humano que ejerci-
ta una profesion necesitada del conocimiento y del amor. Esta
obra trata del cambio docente como persona, con todas sus
- potencialidades y vicisitudes. La finalidad es que éste se incli-
4 ne hacia el buen trato, a partir de su autoconocimiento con la
iy ayuda de la Terapia Breve Estratégica y del Mindfulness; un
~ didlogo entre Occidente y Oriente, téenicas de problem solving
i estratégico y técnicas de meditacion, hablando en el mismo
lenguaije, el lenguaje de los derechos humanos, la armonia y cor-
dialidad porque es necesario poner un [reno a tanta v iolencia
y maltrato que abunda en la relacion pedagogica. Creemos en la
posibilidad del buen trato de docentes se nsibles, que saben
escuchar, que motivan, que respetan, que no lastiman ni hieren ni
maltratan, que aman lo que hacen y anteponen ¢ | rostro hu-
mano de la educacion en su desempeno. En este libro el lector
encontrarda un método original para el cambio docente, acu
diendo al manejo de la respiracion, de la reflexion y de la accion
para alcanzar la atencion plena y la conciencia profunda.

TERAPIA BREVE MINDFULNESS

René Pedroza Flores

L)
P()l lud l ().i‘nhud

librero 1' " \‘

o 20jencla ol aclencia
N ”soma's 95006






Esta investigacion, arbitrada por pares académicos, : '
se privilegla con €] aval de la institucion coeditora. Y ]

370.45
Pazat ! &

Pedroza Flores, René

Terapia breve Mindfulness - el cambio docente / René Pedroza Flores - 4% ed, - [Toluca,

Edo. de México) : Universidad Auténoma del Estado de México ; Ciudad de México : He llegado a una conclusion aterradora: yo soy el elemento

Miguel Angel Porrua, 2016 decisivo en el aula, Es mi actitud personal la que crea ¢l
140 p. ; 17 x 23 cm. - (Serie Las Ciencias Sociales, Tercera Década) A clima. Es mi humor diario el que determina el tiempo.
Incluye bibliografia: p. 133-137 Como maestro, poseo el poder tremendo: el de hacer que

: la vida de un nifio sea miserable o feliz... Puedo ser un
ISBN 978-607-524-017-6 ! instrumento de lesion... o de cicatrizacién.
1. Psicopedagogla, 2. Ensenanza. 3. Psicologla del aprendizaje y G. Gumnor, La tragedia educativa.

Primera ediclén, enero del ano 2016

D 2016
Unrvensman Avtanoma pes Bs7ano ps Mexioo

@ 2016
Por caracier(silcas upogréficas y de disefio editorial
Miaust. Axces Porstia, librero-editor

Derechos reservados conforme a la ley
18BN 978:607-528-017-6

Fn cumplimiento a la normatlvidad sobre el acceso ablerte de la
investigacidn cientifica, esta obra se pone a disposicién del publico
en su version electronica en el repositorio de la vapmex (hup://
ri.uaemex.mx) para su uso en linea con fines académices y no de
Jucro, por lo que se prohibe la reproduceion parclal o toal, directa o
{ndirecta del contenido de esta presentacién impresa sin contar pre-
viamente con la autorizecion expresa y por esoritn de cemaporria,
en términos de lo asf previsto por la Ley Federal de! Derecho de
Autor y, en su caso, por los ratados internacionales aplicables,

IMPRESO EN MEXICO «, FRINTED IN MEXICO
———— | e——teattSRtR——

VARG TMPRAREI  SUBRY  MAdlN, TE  FABMUASENN  BOOLONMIOA DM MOix A RO seamoe

VV W OWLLILEL P O T LA . GO I, X
Amargura 4, San Angel, Alvarc Obregdn, 01000 México, D.F







Este libro estd dedicado @ mi hija pequena Lucero Hecely,
que desde su primera infancia fue maltratada
en la guarderia. Sufrié secuelas Gue la acompanaron
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un pasado doloroso.
No olvido a mis hijos Hegel Emmanuel
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Introduccioén

En la educacién, la reforma ha adquirido carta de ciudadanfa, no hay go-
bierno que no incluya dentro de sus plataformas politicas a la educacion
como panacea del desarrollo social y del crecimiento econémico; por ejemplo,
en la pelicula Esperando a Superman, se citan slogans que los presidentes en
turno han enarbolado como banderas del cambio en la educacion: soy el presi-
dente de la educacidn, presidente del cambio, mejorar la educacion en la nacion
es la prioridad. Discursos similares en nuestro pafs han estado presentes por
lo menos en los Gltimos siete sexenios, casi medio siglo de promesas no
cumplidas.

La realidad educativa desmiente que el sector educativo haya recibido
la atencién expresada en discursos, reformas y politicas. Los problemas del
fracaso escolar contindan e incluso en algunos aspectos van en aumento;
en los exdmenes nacionales, los resultados en matematicas y en otras areas del
conocimiento, el nimero de reprobados es alto. En México las reformas
educativas se han aplicado a dos dimensiones en especifico: en la econdémica-
laboral v en la pedag6gica. En la primera, se observan cambios en las formas
de financiamiento, en la diversificacién salarial y en el manejo de cuotas y
servicios; en la segunda, el disefio v la aplicacién de nuevos métodos peda-
gogicos v diddcticos.

Nos interesa situarnos en la dimension pedagdgica de las reformas. Los
métodos pedagdgicos han cambiado en diferentes ocasiones con el propdsito
de mejorar el rendimiento del aprendizaje v la calidad de la ensefianza. Quiza
en algunas dindmicas se hayan logrado objetivos como, los relativos a que
el docente sea un excelente técnico en planeacién educativa basado en com-
petencias. Existe un problema que las reformas educativas no han resuelto,
que ha sobrevivido a las mejoras pedagdgicas. Se cambian los métodos y las
relaciones de aprendizaje, pero subsiste al alumno.

El problema del maltrato es un tema que ha perdurado por afios en la
educacion, ha adquirido forma en la que Alice Miller llama la pedagogia
negra. Es la pedagogia de la agresion y la humillacién. Por culpa de ésta los
alumnos padecen maltrato fisico, psicol6gico, sexual y pedagégico. Los adul-
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tos —padres de familia y docentes— la utilizan para educar a nifios y jévenes,
se basa en la amenaza, golpes, chantajes, castigos que humillan, gritos,
palabras que menosprecian, es todo un museo del horror. El resultado es
natural, nifios y jovenes heridos en su cuerpo, emociones, sentimientos y
afectos, alumnos que nada quieren saber de la escuela. La pedagogia negra
es parte del fracaso escolar.

Con la pedagogia negra como pedagogia se maltrata y humilla al
alumno es tanto un problema educativo como de salud emocional que re-
quiere ser atendido para que el docente sea un agente de bienestar y salud
emocional mas que un promotor de trastornos anfmicos que bloqueé ¢
inhiba el aprendizaje de los alumnos. Un docente que asegure una estancia
en la escuela feliz v en paz para los alumnos, v no que haga de la escuela
un infierno: {quién no tiene un recuerdo doloroso de algtn docente que oca-
sioné algin tipo de maltrato?

El objetivo que se persigue en el libro es plantear la posibilidad del cam-
bio emocional y cognitivo del docente basado en una vision breve v pro-
funda para que transite del maltrato al buen trato, de una pedagogia negra
a una pedagogfa positiva. El buen trato implica un cambio significativo de
vida para el docente porque representa la oportunidad de valorar lo qué
hace y cémo lo hace en cuestién de la relacién animica con los alumnos. El
buen trato es una construccién del propio docente, ¢l es quien debe cam-
biar; el buen trato no emana primero de los demds sino que es una forma
de vida del propio docente. Al cambiar el docente cambia el sistema de in-
teraccion pedagégica en el cual participa; en este sentido, el docente es ar-
tifice de su propio cambio y del cambio en sus relaciones con los alumnos
v con todo mundo.

El cambio del docente hacia el buen trato no se reduce a una receta de
buenos propésitos, o de una relacién de indicadores diddcticos o de un lis-
tado de estrategias pedagdgicas, es un trabajo constante que tiene que hacer
con él mismo. Es un trabajo de intervencién psico-emocional personal ac-
tivo, constante y que se retroalimenta con la experiencia subjetiva y con-
ductual. Es algo que se percibe, se siente, se mira y sobre todo se vive en el
presente cotidiano.

La base conceptual de esta nocién de cambio docente que proponemos
proviene de la terapia breve estratégica () y del Mindfulness (M), ambas préc-
ticas si bien son diferentes tienen puntos en comin que permiten establecer
un puente entre ellas para que el docente trabaje en su propio cambio. Los
dos enfoques tiene una historia paralela que inicia a finales de los afos
setenta, comparten con matices el propésito de centrarse en el presente, en
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el aqui v ahora; también, comparten el hecho de centrase en la solucién y
sobre todo en la posibilidad de cambio a partir del esfuerzo de la propia
persona, en este caso a partir de la energia del propio docente. En este sentido
el libro es una propuesta novedosa para el cambio docente hacia el buen
trato basado en la terapia breve estratégica y en el mr. Aqui reside el titulo
del libro: Terapia breve Mindfulness. El cambio docente.

El libro va dirigido para todos porque el cambio personal es tarea de
cada uno. Invitamos en particular a quienes se dedican a la docencia a darse
la oportunidad de leerlo v sobre todo de vivirlo. Por ello, invitamos al lector
a experimentar vivencialmente su cambio a través de un camino creativo
v riguroso donde se articulan técnicas del Problem Solving Estratégico —que
es ¢l cuarto modelo propuesto por la TBE— v técnicas de meditacién del M.
El libro se divide en tres capitulos:

* Primer capitulo. Contiene un breve repaso de la terapia breve estratégica
desde sus precursores hasta los afios recientes.

* Segundo capitulo. Trata sobre la pedagogia negra y la importancia del
cambio docente para el buen trato.

* ElI tercer capitulo. Aborda el mr y su relacién con la terapia breve para
llevar el cambio docente hacia el buen trato. Ademas, en la parte final
se presenta un programa practico de cambio docente en el que se arti-
culan técnicas del MF con técnicas del Problem Solving Estratégico.

Un buen trato representa la oportunidad de una vida sana y feliz.







Capitulo |

La terapia breve estratégica
para el cambio docente

Precursores de terapia breve estratégica:
Milton Erickson y Gregory Bateson

' La terapia breve estratégica en la historia de la psicologia marcé un rumbo
diferente en la atencién de los trastornos psicoafectivos, porque se enfocd
g en la solucién del problema y en el tratamiento de corto plazo. Diferentes
3 autores han participado en su desarrollo, sin pretender hacer un repaso
pormenorizado proporcionando aspectos esenciales de esta escuela. En es-
pecial nos dedicamos a puntualizar aportaciones —que consideramos—
bésicas de Milton Erickson y de Gregory Bateson’ porque de la sintesis de
ambos —como sefiala Nardone v Watzlawick— nace el enfoque estratégico
de la hipnosis ericksoniana v de la visién sistémica y de comunicacién
batesoniana.

Erickson fue precursor de la terapia breve estratégica desde los afios
treinta del siglo pasado, fue un agudo observador de la conducta humana,
descubriendo que sin saberlo cada persona cuenta en su historia personal
con sus propios recursos para superar sus problemas, en la historia de vida
de cada quien existe con un cmulo de aprendizajes que van quedando en
la mente inconsciente.

Erickson, describe que todos tenemos poderes naturales que no utiliza-
mos porque no sabemos que los poseemos; insistio, que los poderes natu-
rales pueden ser aprovechados para solucionar problemas aplicindolos con
sugestiones y lenguaje directivo motivador adecuado a cada persona. La
mente inconsciente acumula saberes porque es una especie de almacén de
aprendizajes, recuerdos, habilidades que en el momento que acudamos a
ellos estdn presentes para solucionar los problemas. Rosen (1989), recuerda
una cita de Will Rogers que solia utilizar Erickson: “[...] lo que nos trae
problemas no es lo que no sabemos. Lo que nos trae problemas es lo que

'Haley (1973) considera a Erickson como ¢l padre de la terapia estratégica v a Bateson como
el del enfoque interaccional-sistémico.
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sabemos que no es asi”. —Erickson agregaba— “Mucho mads problemas
todavia nos traen las cosas que sabemos, pero no sabemos que la sabemos”
(53).

Muchos creen que la mente inconsciente opera a voluntad ajena a la
propia persona,’ la realidad es que la mente inconsciente produce respuesta
en el momento oportuno construyendo la respuesta apropiada a partir de
la propia persona. Erickson trabajé con la mente inconsciente a través de la
psicoterapia hipnética, concibiendo a la hipnosis como un procedimiento
médico terapéutico y como recurso para analizar, comprender y reencua-
drar a la conducta humana. Erickson definié a la hipnosis como un estado
especial de la conciencia que recurre a los aprendizajes adquiridos y alma-
cenados en el inconsciente para potenciar las propias capacidades. Enfatiz6
la potencialidad y el manejo de las habilidades que las personas pueden
hacer a través de la hipnosis:

En ese estado especial de conciencia se pueden encontrar las diferentes for-
mas de conducta de la vida de cada dia v, aunque difieren en cuanto al
grado vy relaciones que establecen, siempre se hallan dentro de los limites
de lo normal. Con la hipnosis no se consigue trascender las habilidades,
sino sélo potenciar la expresién de las mismas, aunque quiza no nos ha-
vamos dado cuenta de que estan ahi. La hipnosis no puede crear nuevas
habilidades en una persona, pero puede ayudar a manejar las que ya tiene
(Erickson, 2002: 115).

La hipnosis ayuda a “encontrar” las soluciones de los problemas en los
propios recursos con los que cuenta la persona, no crea magicamente nue-
vas habilidades como falsamente promete la hipnosis de circo. Desde el
punto de vista clinico, la hipnosis se apega al paciente y desde ahi construye
sus estrategias de intervencién. En la hipnosis la atencién se centra en lo
que es la persona: “Miren v escuchen a sus pacientes de verdad. Pongan
siempre atencién a la situacién en la que se produce el sintoma. La perso-
nalidad del paciente es de fundamental importancia. Para ayudar, debemos
utilizar con todo respeto lo que el sujeto presenta” (Erickson citado por
Procter, 2002: 11).

Erickson insisti6 en la importancia de la personalidad del paciente en la
atencién clinica con hipnosis. En el articulo “Psicoterapia hipnética”, escri-
to en 1954, anota tres puntos que destacaban en su practica clinica:

*En particular la hipnosis de circo, espectdculo y de charlataneria.
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a) Habilidad para moldear o ajustar la terapia deseada a partir de la propia
dindmica y forma del problema del propio paciente recurriendo al uso
de los recursos propios para construir la solucion.

b) Trabajar separadamente o conjuntamente con los aspectos de la perso-
nalidad y establecer ntcleos de integracién.

c) Dejar libre de la influencia consciente las experiencias pasadas para lo-
grar entendimiento de las situaciones logrando con ello buenos resul-
tados en la solucién de los problemas.

La individualidad del sujeto fue el sustento del enfoque de Erickson, cada
sujeto es Uinico e irrepetible en la particularidad de su personalidad, capaci-
dades, aprendizajes, necesidades y disposicién; cada quien tiene su conducta
consciente e inconsciente, en ello reside la variabilidad entre los sujetos.
Erickson partia de las necesidades del sujeto, escudrifiaba en sus creencias
y se orientaba a la solucion de los problemas. Acotaba el malestar del su-
jeto al colocarse en el presente en el desarrollo del cémo para proyectar el
futuro, y era estratégico, recurria a historias, anécdotas, cuentos, metaforas
como instrumentos didécticos y terapéuticos que contribufan a la solucién
a partir de la comunicaciéon adaptada a la individualidad del paciente. Por
esto, Erickson es considerado el precursor del enfoque breve y estratégico,
su interés era lograr el cambio del sujeto con sus propios recursos (Rosen,
1989; O'Hanlon, 1993; Zeig, 2006; Pacheco, 2002).

A los aportes de Erickson se sumo la contribucién de Gregory Bateson.
Desde la antropologia, en los afios treinta del siglo pasado, Bateson aporté
con el estudio de las ceremonias Naven de la cultura latmul de Nueva Gui-
nea, una vision distinta al estructuralismo y al funcionalismo predomi-
nante en su tiempo. Bateson (1990) en su libro Naven (1936) se planteé dos
objetivos: uno, relacionar las nuevas formas de pensamiento de su tiempo
—teorfa de la comunicacién, cibernética y l6gica matematica—; v otro, rela-
cionar sus hallazgos con la psiquiatria. En estos objetivos subyace una postura
epistemoldgica distinta al nominalismo y realismo de Platén y Aristételes,
para Bateson las imbricaciones tedricas son construcciones realizadas por los
cientfficos, que alimentan la esperanza de un realismo ingenuo.

En Naven estd presente una visién sistémica circular con la idea del
proceso de cismogénesis® que consiste en diferenciar las pautas culturales e
individuales a partir de la interaccién entre los sujetos y de los sujetos con

*Bateson define este concepto como: “[...] un proceso de diferenciacién en las normas del
comportamiento individual resultante de la interaccién acumulativa entre individuos” (198).
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la cultura que retroalimentan el cambio y permanencia dentro del sistema
cultural. Un aspecto que llama la atencién —para los fines de este trabajo—
en ¢l planteamiento de Bateson es su nocién de cambio del sujeto vy de la
cultura como algo progresivo v autocorrectivo, en la tltima parte del libro
de Naven encontramos este argumento:

La sustitucién de la idea de finalidad o adaptacién por la nocién de auto-
correccién definié un nuevo enfoque de los problemas de la cultura latmul.
La cismogénesis parecia fomentar ¢l cambio progresivo y el problema era
por qué este cambio progresivo no conducia a una destruccién de la cultura
como tal. Con circuitos causales autocorrectivos como modelo conceptual,
era natural ahora preguntarse si podrian existir, en esta cultura, conexiones
funcionales que permitiesen entrar en juego a factores controladores pro-
porcionados por un aumento de la tensién cismogénica. No era suficiente
con decir que la cismogénesis simétrica sucedia por coincidencia para con-
trapesar a la complementaria. Era necesario preguntarse ahora: lexiste
alguna via de comunicacién que permita que un aumento de la cismogé-
nesis simétrica ocasione un aumento de los fenémenos complementarios
correctivos? (Podria el sistema ser circular y autocorrectivo? (Bateson,
1990: 311).

Los hallazgos de Bateson en la cultura latmul lo condujeron a la expo-
sicién cibernética de las interacciones simétricas y complementarias que
configuran ¢l cambio, dando cabida al proceso de feed back en la cismogé-
nesis de forma circular. Existe una retroalimentacién en la red social que
cambia de un momento a otro modificando la conducta de los individuos
regulando la estabilidad del sistema al operar aprendizajes introyectados de
la cultura. En el comportamiento cultural estdn presentes los aspectos cog-
nitivo v afectivo, que son considerados por Bateson como funciones afec-
tivas del comportamiento asociadas a la expresion del ethos del comporta-
miento.

La funcién afectiva es definida como la relacién entre los detalles cultu-
rales v las necesidades emocionales de los individuos, en la cultura ambos
aspectos se consideran juntos, v no separados como era el planteamiento
del estructuralismo antropoldgico. La atencién al factor emocional conduce
a Bateson a utilizar la categorfa etoldgica, y la nocién de ethos para los én-
fasis emocionales de la cultura desde un punto de vista pragmatico. En el
terreno cognitivo propone la categoria de eidos, relacionada a la estructura
de la cultura que manifiestan los sujetos. De la relacién entre el eidos y la
etoldgica se construye el contenido de la cultura que pauta y norma a los
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sujetos cognitiva y emocionalmente, Bateson esboza una hipétesis de la
relacion circular de ambos factores:

[..: Ila que los individuos de una comunidad son normalizados por su cultura:
mientras que las caracteristicas predominantes de una cultura; aquellas que
se pueden reconocer una y otra vez en sus mas diversos contextos, son una
expresion de esta normalizacion. Esta hipétesis, es en cierto sentido, circular:
se supone que las caracteristicas predominantes de la cultura no solamente
expresan, sino que también promueven, la normalizacién de los individuos
[...]. El eidos de una cultura es una expresién de los aspectos cognitivos nor-
malizados de los individuos, mientras que el ethos es la correspondiente
expresion de sus aspectos afectivos normalizados. La suma del ethos y el
eidos componen mds aquellas caracteristicas generales de una cultura que
pueden deberse a otros tipos de normalizacién, componen en total la con-
figuracién (Idem, pp. 50-51).

La dualidad representa una complejidad del sistema entre lo cognitivo
y lo afectivo en el proceso de aprender; el aprendizaje mantiene un signifi-
c._ado relevante en la cismogénesis para la regulacién del orden. La unidad
cismogénica es un subsistema de dos personas que potencialmente mantiene
¢l circuito cibernético de retroalimentacion en los aspectos del eidos v del
ethos a través del proceso de aprendizaje que sucede en la comunicacion.
~ En la visién de Bateson, la comunicacién es fundamental porque es
interaccion que crea redes que retroalimentan la construccién de los sujetos v
16.1 construccién del sistema en una dinamica constante de intercambios
cismogenéticos tendiente a la estabilizacién o a la regulacién del conflicto.
!ixiste una comunicacién entre sujetos y de ellos con el sistema, lo que
lm'plica que al moverse un integrante del sistema se modifica todo: cuando
existe una comunicacion patologica no sélo afecta al sujeto, se afecta a todo el
sistema. A esta conclusion llega Bateson cuando estudia la esquizofrenia en
la familia —la hip6tesis es que el esquizofrénico es producto de la interaccion
familiar—,* utilizando sus hallazgos de la cultura latmul, porque cada
mtegrante tiene roles claramente identificados, el cambio implica un cam-
bio en la comunicacién que viene del propio sujeto en interaccién con el
sistema donde se encuentra.

el i 1 i.
. Esta hxp(_)tcs'ls es relevante hasta nuestros dias porque sostiene lo contrario al enfoque medi-
ca‘hsta de la panuxa}ria -predon.umnlc hoy— que se empefia en argumentar que la esquizofrenia
es resultado de un “dafio” orgdnico que tinicamente se “controla” con drogas sintéticas.
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Con la palabra esquizofrenia, Bateson (2006) se refiere a “un conjunto
reconocible v definible de caracterfsticas formales de interaccion personal”.
Como parte de la esquizofrenia se encuentra el doble vinculo.

El doble vinculo forma parte de la teoria de la comunicacion de Bateson,
quien retoma para su explicacién la Teorfa de los Tipos Lagicos de Russell.
Bateson utiliza el término doble vinculo para referirse a las secuencias no
resueltas de las experiencias de los Tipos lggicos de la comunicacion, asociado
a la incapacidad para metacomunicar. En otras palabras, ¢l doble vinculo
es la debilidad de la funcién del vo que presenta el esquizofrénico para dis-
criminar formas de comunicacién de él mismo vy de €l con otras personas.
La debilidad consiste en “manejar” adecuadamente en el campo comunica-
cional los diferentes tipos logicos de expresion, se dificulta “decodificar” la
literalidad, la metafora, el juego, el no juego, la fantasfa, el humor, la risa
artificial, la amistad, el truco de la confianza, el jugueteo, el sarcasmo.

Una situacion de doble vinculo representa una “trampa” en la comuni-
cacién, porque lo que se expresa tiene mas de un sentido en ¢l contexto en
que se presenta la relacién. En un ¢jemplo citado por Bateson, la madre le
expresa al hijo: “Vete a la cama; estds muy cansado y quiero que descanses”.
La respuesta del hijo puede darse en dos érdenes distintos de mensaje: afir-
mar un sentimiento positivo de su madre hacia ¢l (un Tipo ldgico) o afirmar
un sentimiento negativo de su madre hacia ¢l (otro Tipo légico). En el pri-
mer caso, la preocupacién amorosa de la madre por el descanso del hijo; en
¢l segundo caso, el deseo de la madre por deshacerse del hijo. Si el hijo
metacomunica al descubrir que la madre en su forma amorosa lo que real-
mente quiere es que se retire porque ya estd cansada de él, la madre enfu-
recerd al sentir que la juzga; en el otro caso, el hijo tendrd que seguirle el
juego a la madre, debera aprender a esconder su capacidad de metacomu-

nicar y engafarse ¢l mismo al engaiar a la madre al darle la razon. Si el
hijo acepta el sentimiento simulado de su madre —que no es una verdadera
solucién para ¢l—, la madre se estd apartando de su hijo al acercase €ste a
ella, la madre experimentard sentimiento de miedo y desvalimiento. Si el
hijo fuera el que se aleja al metacomunicar, la madre se sentirfa insegura y
desvalorada. La respuesta en cada caso es el castigo: si la madre se retrae,
el castigo al hijo es por no valorar su amor de madre; y si el hijo se retrae, ¢l
castigo serd por criticar a su madre. Bateson (1998) lo expresa de la forma
siguiente: “El nifio es castigado por discriminar correctamente lo que ella
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expresa, y es castigado por discriminar incorrectamente: ya esta atrapado
en un doble vinculo” (244).°

Bateson supone la existencia de seis ingredientes necesarios para que se
presente una situacion de doble vinculo:®

: 1':)05 0 mas personas donde una de ellas es la victima.

- Experiencia repetida hasta hacerse una expectativa habitual.

Un mandato primario negativo que puede asumir alguna de estas for-

mas: "‘No hagas eso o te castigaré” o “Si no haces eso, te castigaré”, las

expresiones estdn en un contexto de aprendizaje que evita el castig'o.

4, Un ma_ndato secundario que estd en conflicto con el primero que se
comunica a través de un lenguaje digital que contiene la sign{ﬁcacitgll
oculta del comentario, como es la expresién ya comentada —*Vete a
la cama; estds muy cansado y quiero que descanses”— que trasmite un
lenguaje mds abstracto. O en el caso de la expresién que cita Bateson:
No te sometas a mis prohibiciones, aqui existe un conflicto entre el pri‘mell
y segundo enunciado: ¢no o sf?

- Un mandato negativo terciario que prohibe a la victima escapar del
campo, se nos ocurre el ejemplo de la promesa amorosa de un hombre
hacia una mujer: “Nunca te dejaré de amar mientras te ame como te
amo y ese dia no llegard ya que te amo porque tti me amas”. Un man-
dato negativo terciario que es abstracto: ¢Si la ama o la ama a su ma-
nera o la ama porque lo ama? Mientras lo ame la amara o bien ¢l ama
porque clla lo ama, ¢c6mo escapar del campo del aprendizaje basado en
la “comprensién”? ’ ‘

6. L.In' patrén de mandatos conflictuales donde la victima aprendié a per-

cibir su universo en interacciones de doble vinculo. ’

‘Lpl\)u-'-

&1

y [i:l doble vinculo se construye en un contexto como una experiencia que
ll'im ;‘ a ser recurrente por parte de la victima constituyéndose en algo ha-
itual y con el tiempo en un patrén de interaccién. Se crean sujetos vincu-

cunﬂiclitn el doble ‘\imul\; no hay victima ni victimario, sino personas envueltas en un sisterma con
0s en su interrelacion y comunicacié 1 j ng : :
) acién que ¢l sujeto aprende en un proceso continu
permanente. En un articulo de 1963, Baleson escri . i g
] ; son escribe al respecto: * —el doble vine
| edngienlasienols . S| : " —¢l doble vinculo no debe enten-
n de un verdugo (brinder) v de su victi i
u victima, sino lo que se establec
personas atrapadas en un sistema perm ' inici i
xsona: anente que produce definic ictue
o (citodo PR b1 o0e: 45 juc | etiniciones conflictuales de la rela-
‘Esta versi /Al ibe j
oA :]1 )dKZ: (ligls(tlsoblc \,mculol Bateson la escribe junto con Don D, Jackson Jay Haley vy
1 E 3 en otro trabajo posterior, escrito en 1969 i P e 1:
BRI ; ! O , €S . Se considerard el aspecto ¢
reificacion que vendrd a corregir esta primera versién del doble vinculo. 4 4 i
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lados entre si, entre ellos y entre ellos y sus contextos, constituye un enre-
do en la trama comunicacional v que la interrupcién del enredo a partir del
aprendizaje v la adaptacion conduce a la posibilidad de la creatividad salien-
do del doble vinculo con la propia estructura vincular donde se genero.
Tres aspectos mas del doble vinculo. Primero, a los vinculos construi-

dos en ¢l contexto de la victima se agregan los dobles vinculos terapéuticos”

que participan en ¢l cambio de la victima. Existen situaciones donde se

construyen dobles vinculos de la victima y situaciones donde se constru-

yen dobles vinculos terapéuticos. Segundo, ¢l doble vinculo no ¢s una cosa

ni puede contarse, no es algo que se cosifique en el sujeto como una pato-

logia o que cosifique al sujeto mismo, ¢l sujeto se construye en su “propia”

realidad como sistema que se transforma en proceso. En la interaccion y en la

comunicacién se crean los patrones de la experiencia y de aprendizaje en un
entramado consciente ¢ inconsciente de mensajes que pautan la conducta y
que tiene retroalimentacion adaptativa; asi, el propio sujeto crea sus dobles
vinculos —no hay mds que los dobles vinculos de los que uno es prisionero—,
¢l doble vinculo contiene la epistemologia de la interaccién: “El tejido de
contextos v de mensajes que proponen contextos —pero que, al igual que
todos los mensajes cualquiera sean, tienen ‘significados’ sélo en virtud del
contexto— constituye el contenido de la asf llamada teoria del doble vinculo”
(Bateson, 1998: 305). Tercero, la teoria del doble vinculo expone una teoria
del cambio que incluye a la comunicacién y al aprendizaje, en esta direccion
un cambio significa un cambio en la comunicacién; y por tanto, un cambio
en el aprendizaje, en tanto, que éste es un fendomeno comunicacional, el
sujeto no aprende una patologfa, sino la patologia del aparato de aprendi-
zaje, la forma en que interacttia y se comunica; la posibilidad del cambio
estd presente, con base en la creatividad del sujeto que cambia el aparato de
aprendizaje patoldgico.

Los aportes de Milton Erickson y de Gregory Bateson han contribuido

en la fundamentacion del enfoque terapéutico de corte interaccionista de la
terapia breve estratégica, al aportar una vision epistemoldgica distinta al

"La psicoterapia crea en «l paciente o en ¢l psicoterapeuta comunicaciones de doble vinculo:
les, con exploracion de las lineas

La psicoterapia misma ¢s un contexto de comunicacion en muchos nivel

ambiguas entre o literal y lo metaférico, o dela realidad v la fantasia y, por cierto, diversas formas de
juego, drama e hipnosis se han utilizado ampliamente en la terapia [...]. Hay situaciones de doble
vinculo creadas dentro v por medio del contexto terapéutico [...]. Algunas veces son inadvertidas,
en el sentido de que ¢l terapeuta esta imponiendo una situacién de doble vinculo semejante a la
que se dio en la historia del paciente, o que ¢l pacicnte estd imponiendo una situacién de doble

vinculo al terapeuta (Bateson, 1998: 254-255).
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i - E T
positivismo, un enfoque psicoldgico clinico diferente al cognitivo y al pro-
poner una teoria del cambio. J

La terapia breve estratégica del Mental Research Institute (Mr1)

Erickson y Bateson influyeron en diversos autores que fueron déndole for
ma a los enfoques de terapia breves v estratégicos. Nardone ( ’(;06) idcn(l'~
ﬁcg tres gmngles vertientes: el modelo enfocado a la solucidn-—Escuch il-
Milwaukee—* liderado por De Share; el modelo familiar estraté *icw ;EL(
cuela de Washington—? encabezado por Halev v Madanes: v t] :nodc; ;
breve estratégico proveniente del Mental Research Institute l‘;?;) la Esc l(
de Palo Alto. Cada escucla tiene aportes importantes en la ;{l;‘xmlciélm ; lllfjﬂ
problemas de la conducta, ante los propésitos de este libro n;s dclimit("aer (1:
a la{ Escuela de Palo Alto porque nos interesa presentar sus bases de ;'l ’tl
rapia breve estratégica vinculadas a la teoria del cambio. L
Bate_son 'fue conformando un equipo de trabajo con tedricos v clinicos
de matriz disciplinaria distinta interesados en el estudio de la Eonduct:a
hL’lmana. En !954, su equipo estaba integrado por Jay Haley,'” J 111;1
\-'\vmk.lanc!” William Fry™* y por Donald Jackson.' Una vez C(»I}xéllli(;'l la
experiencia con Bateson, los integrantes del equipo tomaron sus 1'(»;i'as
direcciones en el campo de la psicoterapia familiar v del humor R
DCH.I chkson funda el Mental Research Institute, en '1959- junto co
Jules l'ilskm vy Virginia Satir. Dos afios despugs se sm‘na l’auf \r\'v'ajtzh:vik( n'
p’ostcTwrmentc ingresan dos ex colaboradores de Jackson: John \*\"c‘aklanz
31 cilay I:Ia]ey.“Es un rmomet.ltol de‘ espelcializacién v produccion importante
Maien el campo de la terapia familiar. En pocos afios, hacia 196 7, el MR

“Es un modelo enfoc, i
wado en la solucié ami > :
Py ¢ ucion en ¢l tratamiento del alcoholismo, ¢l

s, < J—— ~ nle
Lllltl\"(s ¢l Cnfoqne & ni“a " es égico
. I estratégico tratar S C
Gon e far t g al ldt‘ pmbhn.a: como (‘l abus 0 S\XIIJI, I-'l violen

abuso de drogas,

"“Precursor ‘api i .
Cinada conl CO‘::} 111?1;:.-; :nl:: immlmr,] sfu ‘rclam(m con Bateson empez6 con la investigacion rela-
terapeutas como Milton Evick - P?pc ue el de observar y registrar ol trabajo de distintos psico-

“Ingenicro quimico deL rS(;”n"sl m.]a‘ From-Reichmann, Don Jackson, entre otros.

Margaret Mead (csposa de Cl;)reo v:):k ':%;twn estudios en antropologia. Colaborador a distancia con
coautor con Bateson del arti 1& y Bateson), fue el primer invitado al proyecto Bateson. Siendo
pg Uia‘ra.e e ar _1cu o se.mma! Hacia una teoria de la esquizofrenia”.
t‘nmunica(i e mns] :s( :ﬁ:]sg del s’x]gmﬁcad.o comuu_icativo de las paradojas, |
tologta dedichnidosc sl estuaf(s; )mah}""s‘a- l‘(’ﬂf”Orf«l su salida del Mz fundé el Instituto de Gelo-
5Psiquiatr : Emskara _la risa, siendo precursor en este campo terapéuti
quiatra y psicoanalista precursor de la terapia familiar sistémica. g

0s suctios, el humor, la







Bl il i ]

tigacién, formacion y de clinica pﬂsicoterapéu_nce'i;.::.n
ese mismo afo, se crea la Fundacion de 'Bricf 'l'herayy (.en(;cr' c\ortl 1;1 é);;i:\-
cipacion de Richard Fisch, Paul Watzlawick, John ‘..‘\cak‘l:nt )'f);al.‘l)reve dé
retoman los aportes de los precursores, de este enfoque c] er{:! £ E,mo
Erickson y Bateson, y los aportes del fundador del MR'i, ;a]c ?L : i
después, 1968, muere Jackson, abandonal? al Mri ~Jay ll a cgd I’qf.m;“iar
afios mas tarde parte del modelo de '\‘\’gsl‘ungto'n con f I]n ¢ .t e
estratégico (Nardone, 2006)— vy Virginia Satir especialista en teray

era un espacio de inves

familiar. ' ‘
Queremos detenernos un momento en el aporte de Jackson porque €s

trascendental para la historia posterim" del Mzt Lo.n.m cspccmhstaue:idlias
interacciones familiares, Jackson conmb.c ala te}mlha cpl{nfw un‘a) : O;ta
homeostatica donde la estructura de lf'l interaccion qum xallse Ll( nngntos
como un sistema: un cambio en ¢l paciente trae cambps en _o‘s’c Cfl i
de la familia v existe una relacién enh"e‘lo-s modelos de 111teraLF|?n acluatro
v las categorfas de la nosologia psiqulatr.nca. l’arg Jackson‘;ms 1.Tm
razones que justificaban centrarse en las interacciones familiares:

[...] por el valor de tal estudio en el n-at’an]ia.'nto de lll"llpé';:]:‘ll:ll]ti:; :\)?tr!l Ili
posibilidad que ofrece de ayudar a los demas rmc}nb-ro.s d:l ’a ar e ;l]a
doles contrarreacciones dolorosa; por la economia y rapi L?rl ?Ek : :ccum-
terapia realizada en colaboracion; v, ﬁnal'menfc, por -h.ls pos‘: ) ‘csl :?:Ecli -
cias en la investigacion de una nosologia I_)Slﬂumll‘kﬁ que sea g

en cuanto a la génesis (Jackson, 1994: 245).

La homeostasis familiar es mantenidai por un cnnjun‘toddc -ﬁ}frzca;;:li:
ndmicas, que desde la teorfa de la comunicacion puede str\' iscrf ﬂ‘ ’;I'adg
derando al conjunto de interacciones famt}mrcs como un blS‘ ema ’u‘ o
de informacion con mecanismos de relrpahmcntac?(‘m. ‘Ln que su;zc’?:“]daé
la intervencion psicoterapéutica concebir a ‘Ia familia como Ltf]é: : ,;1; ﬁmi_,
formada por los otros que cuentan en la vida (.lel‘cnfernu‘), ya ‘.rns an; "
liares directos —padre, madre, hermanos——'e md.usn U(‘laS ptl nrtu't- #
este punto el terapeuta debe considerar la chmgnsnén :en'l]‘);?rar Lgd Cél -
familia consta de personan con las cuales convive ‘en a dL‘ 1:3 ;:1( L di-g-
ciente y con familiares que ¢éste tenia en otro momento que | ser des

de la ninez.

5 se cita «l
R texto del cual procede la cita, fue escrito por Jackson entre 1952 0 1933, aqui se cita ¢

texto compilado por Ives Winkin, reeditado por cuarta vez en 1994.

La terapia breve eslratdgica parz 2l camiva dacente N

De regreso a la historia del amri. Ante la muerte de Jackson, el liderazgo
del nmri, a principios de los afios setenta, lo asume Watzlawick,™ lo acom-
panan Weakland' y Fish. Watzlawick reconoce la huella de tres gigantes
sobre los que descansan sus aportes, Erickson, Bateson v Jackson. Asf, se
nutre de la hipnosis, la teoria del doble vinculo y de la homeostasis familiar.
A la herencia recibida le agrega sus propios aportes que provienen de la
cibernética y de la teoria de los sistemas. Dos de sus grandes obras fueron
escritas en coautoria con sus colegas: el libro de La teoria de la comunicacion
humana, publicado en 1967, lo escribié junto con Don Jackson v Janet
Beavin; y el libro Cambio formacion y solucién de los problemas humanos,
publicado en 1974, en colaboracién con John Weakland y Richard Fisck.

Cada personalidad participante en el M1 imprimia su sello propio que
contribuyé a delinear los contornos del enfoque de la terapia breve estraté-
gica. Una descripcién detallada de cada uno de los aportes consumiria un
esfuerzo titanico tarea que rebaza con mucho nuestro propoésito en este
punto. Presentamos una sintesis de aspectos que a nuestro juicio son los mas
relevantes. Empezamos por los puntos convergentes de los distintos teéricos
participantes a lo largo de su historia.

Los protagonistas de la Escuela de Palo Alto, lograron la homeostasis a
partir de puntos de unificacion v del feed back que tuvieron en sus distintos
momentos. Si bien no todos provenian de la disciplina psicoldgica o de la
psiquiatrfa compartieron la insatisfaccién que les provocaban los métodos psi-
coterapéuticos utilizados para la solucién de los problemas humanos, pues
los consideraban prolongados y con escasos resultados obtenidos: compar-
tieron la inquietud por investigar experiencias terapéuticas no dominantes,
pero que estaban teniendo éxito en la atencion de los problemas humanos,
fijaron su observacion en la hipnosis que realizaba Erickson v en ¢l trabajo
clinico de terapia familiar sistémica de Jackson: todos lograron una prepa-
racion y experiencia en hipnosis clinica; encontraron en Bateson una vision
alternativa para la explicacién del cambio humano. Asf conjuntaron, la
experiencia clinica de Erickson y Jackson con lo conceptual de Bateson lo
que les permitié usar un mismo lenguaje; las lineas de investigacion en la

psicoterapia interrelacional y del problema de la comunicacion los llevaron

*£] fue una especie de bisagra entre origen v futuro del enfoque de terapia breve estratégica,
hecho que observamos a través de sus obras mas importantes escritas con colaboradores que han
sido esenciales en cada uno de los momentos: primero, en el origen del Mg 1a triada Watzlawick-
Jackson-Beavin; después, con ¢l cambio de direccion del MEl, por ¢l fallecimicnto de Jackson, la
triada Watzlawick-Weakland-Fish; v posteriormente, en la época de dejar herencia la mancuerna
Watzlawick-Nardone,

"*Desarrolla un punto de vista interaccional v sistémico de la terapia individual,







%) Rend Pedioza Flores
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a1 encontrar hallazgos en comuin para intervenir en la :si_tuacionis l‘1tuml§nzz:s'
situandose en ¢l aqui y ahora teniendo resultados P‘OSltl\"OS en (-(‘nkoopo 21) (;]'
v crearon, un modus operandi centrado en la solucion (\r\atzlz:w. 1.(: c,i._l 1-
" La Escuela de Palo Alto le dio forma al el enfoque cstratn.guo1 e ?Uﬁs
rapia breve, constituyéndose en una escuela del pensamiento porque,c :sgransc.‘
un nuevo modelo de conocimiento. lf.s. un nucvo‘par_adxgma qu_ul ced : ma‘_
sobre premisas distintas al psicoandlisis o a la psiquiatria, 'C(.SICIH)C Lone
nera distinta a la realidad y al trastorno ment_al, el enunciado L.a~ =
construve la realidad que, luego padece”, ¢s ejemplo de esta concepeion.
Nardonel y Watzlavick (2003) lo plantean asi:

El supuesto fundamental es que la realidad que pCI‘Clblﬂl?S v afl.a tq(:nétulc;i
atenemos, incluidos también los problemas y las pat.ologlas es fru t‘{s
interacciones entre el punto de observacion asumido, los mstrume_nl 1(1 ;
utilizados v también el lenguaje que usamos para com.prender‘ esa lTllSm 1;.
realidad. Por lo tanto, no existe una “verdadera” reahd'ad. sm‘o'que ?A"lstell F‘;an
dades posibles cuantas son las posibles y diversas interacciones que s

entre el sujeto o los sujetos de la realidad (13).

base una vision constructivista de la refnlidacl,
en esta direccion asumiendo un punto de \'i§ta radical, la reahda.c.l es m.vm:l;
tada. Esto rompe con el paradigma positivista que aﬁrma l‘a emsten:x? -
una realidad tinica v verdadera. El mnc.cpto de reah‘dad construc }\ ;: =
supone a su vez una postura cpistcmoléglc'a que cn.llcstu‘)n'a otfos C()Ell%:}]l ; 1:
de la tradicion positivista, verdad, objetividad y lmcah'd_aq. En piu }L "b:
nos referimos al concepto de cambio que desde el pOSlh\"lS.n'lf\ se com}:i:
como algo lineal, objetivo v progresivo. Par;? comprender la idea dc c’am]l s(_
desde 1a Escucla de Palo Alto debemos remitirnos a su pgstur:-'ljepn.s(tum'l(r :
gica, a la orientacion psicoterapéutica v al métoc!o de interv 1<nc_1‘on,1 f;u‘q
dimensionar a la persona humana como protagonista de la solucion de sus

El supuesto tiene como

problemas:

a) La postura epistemologica. Watzlawick }a definid c'm;]]'or'?{mitr:{ci?t\:i?;:t:
radical porque cada quien crea su propio m}lpdo indiv .u"ua ;e i
realidad inventada. Retoma aportes de la fisica cuént’ua que stus. -:uzf,
que la energia es a la vez onda v particula, la enf’rg:ia s;e r:;)aq:rr‘n:a Fj[
como particula en ¢l mismo 'mstante.que el obscl. va'? z{'(d. )rir;m‘
observador construye la realidad. ijstc dos reahdmluﬁ, a de ;qenso-
orden que es captada por la percepcion a través de. los‘(é)rggno:n.tido ,
riales; v la de segundo orden, corresponde a la atribucion de s y
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valor que cada quien le dota al mundo, existe una atribucién de signi-
ficados al mundo. En distintos pasajes de su obra, Watzlawick reitera
que este punto de vista no es nuevo, hace referencia a la expresién de
Epitecto: “No son las cosas las que nos inquietan, sino las opiniones
que tenemos de las cosas”.

Ernest Mach, del Circulo de Viena, argumenté que no existfa un
mundo material, lo que existe es un conjunto de percepciones; planted
la desontologizacién materialista de la realidad como verdad objetiva.
Heisenberg, con el principio de indeterminacién, se pronuncia en ¢l
mismo sentido: “La ontologfa del materialismo descansa sobre la ilu-
sion de que el género de existencia, la directa ‘realidad’ del mundo que
nos rodea, puede ser extrapolada dentro del &mbito atémico. Esta ex-
trapolacién es, sin embargo, imposible” (1959: 121).

La materia no es una realidad, es una posibilidad, una potencia que
s6lo existe como forma. La realidad en si no existe, expresa Heinsenberg,
la realidad que existe es una realidad configurada por uno mismo. Re-
gresando a Watzlawick, en el terreno de la conducta humana, la realidad
es el resultado de la comunicacién; en su libro El sentido del sentido,
cita un gjemplo de como un error en la comunicacion crea una realidad:

Hace casi un afio tuvo lugar en el Hospital General de la ciudad italia-
na de Grosseto un incidente notable. Una mujer con esquizofrenia
aguda debia ser trasladada a Napoles para recibir allf tratamiento psi-
quidtrico. Cuando los conductores de la ambulancia llegaron al hospital
toscano recibieron la orden de dirigirse a una habitacién en que la
mujer, va preparada, con el bolso listo, estaba sentada en la cama.
Pero, en el momento en que le pidieron que los acompaitara, la paciente
sufrid, al parecer, un nuevo ataque de esquizofrenia, pues ofrecié re-
sistencia, sufrié perdida de la personalidad v, finalmente, debié ser
tranquilizada con una inyeccién. Cuando la ambulancia estaba ya de
camino, se comprobdé que se trataba de una confusién. La dama que
iba en la ambulancia era una sefiora de Grosseto que habia ido a visitar
a un conocido (1995: 60),

Una interpretacién de la realidad generé una comunicacién errénea
que condujo a una construccion de la realidad, todo encajaba en una
despersonalizacién que se asoci6 con los sintomas de la esquizofrenia.
Se doté de un sentido a la realidad a partir de las percepciones de los
camilleros, fue una forma de ver las cosas. En esto reside para
Watzlawick el contructivismo radical:
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El construtivismo radical se entiende a sf mismo como una construc-
cién y no como una verdad ltima, sélo es una manera posible de ver
las cosas. Para mf solo se trata de la cuestion de cual es la construccion
que se demuestra mds ttil mas humana, y eso también lo puc@o decir
en relacién con mi trabajo terapéutico. En sentido epistemolégico hay
que abandonar la idea de que la ciencia sirve al conocimiento de la ver-
dad; mas bien tiene la funcién de desarrollar métodos ttiles para obje-
tivos muy concretos, que posiblemente en un breve periodo de tiempo
serdn sustituidos por otros mas efectivos. No tiene nada que ver con
alcanzar una verdad absoluta (2014: 347).

La epistemologia del constructivismo radical —no lineal, ni absoluta,
ni determinista— aporta para la comprensién del cambio en la conducta
humana la idea de “ver” al problema como una posible forma y no como
una verdad Gltima. Se trata de encontrar la solucién que sea mds til y
mas humana a partir de establecer la singularidad de los objetivos.

La orientacién psicoterapéutica. Watzlawick la define como sistémica e
interaccionista, basada en la cibernética. Es una orientacién que aban-
dona la visién lineal de la psicoterapia situada en la pregunta del por
qué, transita por el pensamiento circular rompiendo con el par'adigma
del por qué lineal, en su lugar asume la cultura de para qué, las 1'ntcrro-
gantes que construye son a partir de las interacciones de los su_|.etos en
el sistema: ¢Qué lugar se ocupa? (Qué papel se tiene en las circularidades?
{C6mo se contribuye? Se asume una postura pragmatica para la solucién
del problema. -

El pragmatismo implica la desconstruccion de las verdades del sujeto,
una reeducacion para construir la vida de una manera diferente, es una
manera distinta de ver la vida, de modificar el problema. Watzlawick,
lo expresa como un aprendizaje: “Si partimos de la concepcién de que
el contexto psicoterapéutico es un espacio de aprendizaje, el tcrapf.uta
deviene un maestro que enseiia a pensar desde otra dimension episte-
molégica” (Ceberio, 2006: 155).

La psicoterapia es un aprendizaje epistémico que construye la rela-
cién psicoterapéutica desde una vision humana, acepta el vinculg que
existe entre paciente y psicoterapeuta, un vinculo afectivo. La afectividad
es el motor del cambio, en la interaccién entre paciente y profesional
esta el germen de la solucién del problema. No es'exagerado expresar
que el cambio es posible a partir del afecto, asf lo expresa Watzlawick:

c)

La lerapia breve estralégica para ef cambio docente ‘3

El afecto en el vinculo terapéutico posibilita intervenciones y cambios. El
afecto es el que marca la pauta de sensibilidad y plasticidad, el que
imprime el sentimiento y el tenor emocional en ciertas partes de los
mensajes, el que contacta con el cuerpo v maneja los espacios de aproxi-
macion v alejamiento, etcétera. Pero, ademads, se ofrece como modelo
relacional, principalmente vilido en aquellos pacientes rigidos y con
dificultades para expresar su emociones (2008a: 19).

El juego comunicacional, que es tanto digital como analégico, con-
templa al afecto, en la plasticidad de la solucién, conforme interactta el
sistema, se mueven los sujetos. La pragmdtica se complementa con la
reformulacion del lenguaje afectivo y semdntico. Se imprimen senti-
mientos y se asume otra forma de pensar la vida.

La orientacién psicoterapéutica de la terapia breve asume la expli-
cacion circular, le interesa la recursividad del sistema, porque su “meta”
es la reformulacion de la realidad de segundo orden, esa realidad que el
paciente construye; para ello, se recurren a diversas técnicas porque en
conjunto aportan una diversidad de construcciones, en esta direccién la
plasticidad del paciente y del profesional es un recurso para el cambio:

Desde esta éptica, podriamos pensar que todas las estrategias de la cli-
nica sistémica convergen y parten de la “reformulacién”, ya que la
gama que va desde la connotacién positiva el hablar ¢l lenguaje del
cliente, las preguntas circulares, etcétera, hasta las prescripciones de
comportamiento, desde distintas vias, tienen como finalidad modificar
la construccién de la realidad del paciente (Ceberio, 2006: 165).

Las técnicas tiene como finalidad retroalimentar al sistema para el
cambio, una nueva formar de comunicar, a través del aprendizaje que
construye realidades de segundo orden desde y con explicaciones circu-
lares que retroalimentan la plasticidad en la interaccién entre paciente v
profesional como parte del sistema que cambia.

El método de intervencién. Existe una diversidad de métodos en la te-
rapia breve, cada integrante de esta corriente aporta su especificidad de
abordaje. Watzlawick pone el acento en el cambio del marco de referencia
de la persona, interviene con el reencuadre.” Es una manera distinta de
ver el problema, de encontrar otro sentido otorgandole un valor distinto
a la realidad que agobia. Reencuadrar (reframing) significa cambiar ¢l
punto de vista, Watzlawick lo define como: “|...] cambiar ¢l marco o la
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perspectiva conceptual v o emocional en relacion con l.os cuales Se expe-
rimenta una situacia v arte, Watzlawick (2003), Terapia brere: "ﬁ'losofps
de la persona en o hasta mejor, con los ‘hechos’ de la misma situaciel
acento en edn, v ponerla dentro de otro marco que ¢ncaja, igualmente
bien o hasta mejor, con los ‘hechos’ de la misma situacién concrgta,
cambiando por 1o mismo todo su sentido” (Nardone v \‘\tatzlawlck,
2003: 100). Es un cambio ontolégico que modifica la realidad de se-
gundo orden permaneciendo la realidad de primer orden de la persona,
cambian las ideas los puros hechos quedan ahi.

Jav Halev, en su método de intervencion, aplica ordalias. Una or-
dalfa se define como una prueba de fuego o experiencia penosa o prue-
ba severa, consiste en dar una tarea mds severa que ¢l propio problema
a resolver. Halev la define como una técnica que cambia el punto de
atencion v con ello se soluciona el problema:

En esta técnica, resulta facil deslindar la tarea del terapeuta: consiste
en imponer una ordalia adecuada al problema de la persona que deg‘a
cambiar v, a la vez, més severa que ese problema. Asf como un castigo
debe adecuarse al crimen que pena, del mismo mx-u'lo el requisito prin-
cipal de una ordalia es que provoque una zozobrf'l igual o mayor que la
ocasionada por el sintoma. 5i no es lo bastante rigurosa para extinguir
¢l sintoma, casi siempre se puede aumentar su magpﬂud basta que lo
sea. Por otra parte, conviene que la ordalia beneficic a la persona; a
todos nos resulta dificultoso hacer alga que nos beneﬁgle. y parece que
les cuesta particularmente a quienes demandan terapia [‘..;] Estas or-
dalfas también pueden incluir sacrificio por otros (1984: 17).

Existe un ment de ordalfas que el terapeuta puede prescribir: tarea d’i-
recta, paraddjica, el terapeuta comao ordalia y ordalias que involucran n‘ms
de una persona. En todos lo casos, la finalidad es la misma: provocar el
cambio en la persona. El proceso de intervencién a traves de la ordalia con-
siste en un cambio, Haley —incluso— afirma que la ordalia es la causa
real del cambio en cualquier terapia. .

Asi, cada terapeuta breve coloca su sello personal al proceso de inter-
vencién, comparten objetivos “generales”. O’Hanlon los resume en cuatro:
modificaciones en el marco v constructos donde estd ubicado el pl‘Obl‘ell‘]a,.an-
dificaciones en la circularidad viciosa que encarna al problema, n.u‘)dlﬁ‘caaoncs
de la persona vy el terapeuta a partir de las so_luciofles v l'l‘lOdlf‘ICi'l(‘.lOnt‘S de
la persona v el terapeuta con el sistema de referencia. Estos objetivos estan
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permeados por principios que derivan de Erickson y que son retomados por
la mavoria de los lerapeutas breves:

1. Las personas acttian sobre la base de sus mapas internos v no de su
experiencia sensorial.

. Las personas realizan la mgjor eleccién para ellas en cualquier mo-
mento dado.

3. La explicacion, la teoria o la metafora utilizadas para relacionar

hechos concernientes a una persona, no son la persona.

4. Respeta todos los mensajes del cliente.

5. Ensena a elegir; nunca excluyas la eleccién.

6. Los recursos que el cliente necesita estdn en su propia historia personal.

7

8
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. Encuéntrate con el cliente en su propic modelo del mundo.
. La persona con la mayor flexibilidad o posibilidad de eleccion serd el
elemento que controle el sistema.
9. Una persona no puede no comunicar.
10. Si es trabajo duro, dividelo en partes.
11. Los resultados se determinan en el n